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PALYAZATI FORMANYOMTATVANY / APPLICATION FORM
Testvértelepiilési és Partnerségi Palyazati Alap /
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A projekt megnevezése / Title of the project:

Foderalizmus és Decentralizacio Kutato Intézet (ISFD) létrehozasa
Magyarorszagon
(A foderacio és decentralizacio svajci elmélete és gyakorlata,
hasznosithaté magyarorszagi lehetéségek)

A palyaz6 szervezet megnevezése / Legal name of the Applicant

Magyar Tudomanyos Akadémia, Regionalis Kutatasok Kézpontja

A Svajci-Magyar Egyiittmi{ik6dési Program keretében tamogatott
»1estvérteleplilési és Partnerségi Palyazati Alap” cimii palyazati alap

»T1winning and Partnership Block Grant” financed from the Swiss-
Hungarian Cooperation Programme

Jeldlje a megpalyazni kivant komponenst! / Please tick the component

1. Testvértelepiilési kapcsolatok / Town twinning
2. X Partnerség / Partnership

3. Szocidlis parbeszéd / Social dialogue
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A PROJEKT KONCEPCIO / PROJECT CONCEPT

A ,Projekt Koncepcionak" az alabbi 4 szakaszra kell valaszt adnia maximum 6 oldalon kifejtve (a betliméret nem lehet kisebb, mint Arial
10-es) / The Concept Note must answer the following 4 sections in a maximum of 6 pages - the font size should not be smaller than Arial
10).

1. A PROJEKT-TEVEKENYSEGEK OSSZEFOGLALASA / SUMMARY OF THE PROJECT ACTVITIES

A pélyazat révid ésszefoglaldsa / Short summary of the application

Minden allam szikségszer(ien, s valamilyen mélységben minden &sszetevéjére kiterjedéen, magaban hordoz-
za torténeti fejlddésenek szinte minden elemét. Ezt azért kell kitintetetten megfogalmaznunk, mert Svajc (Svajci
Allamszdvetség) a legtdbb megkdzelitésben unikalis belsd szerkezetekkel, sajatossagokkal, egyedi folyamatok-
kal biré orszagként jelenik meg.

Ha a palyazat szempontjabdl akarjuk megfogalmazni Svajc relevans strukturait, akkor meghatédroz6 moédon a
kdvetkezdket kell kiemelni:

— Svéjc foderativ berendezkedésl orszag, a féderativ szerkezet minden teriileten megjelend szerves
Osszetevéivel és kdvetkezményeivel,

— Svéjc tébb allamalkoté nemzettel rendelkezd, minden érintett és érdekelt altal evidenciaként elfogadot-
tan és megélten tébbnyelvi orszag,

— A teleplilési és terlleti igazgatas miikddé struktdrait tekintve Svajc decentralizalt és regionalizalt
(kantonizalt) orszag,

— A népszavazasi intézményrendszer kiterjedt mikodtetésén keresztlil Svajc egyedi mdédon megtartotta
a fontos kérdések tekintetében a kdzvetlen demokracia gyakorlasanak széles és eredményes lehet6-
ségeit

Magyarorszag (Svajccal szemben) erdsen centralizalt, unitarius berendezkedést allam, az orszag terlleti
struktdrainak torténeti jellege a modernizacié idészakaban tébbszér mddosult. A magyar kdzigazgatas a rend-
szervaltas 6ta folyamatos reformok targya, nem kevéssé azért mert a kdzigazgatés szerkezeti és miikédési prob-
lémai géatjat képezik a hatékony kormanyzasnak, nem engedik teljeslini az Eurdpai Uni6 altal megfogalmazott ,j6
kormanyzas” elvét. A projekt idészer, mivel 2010-ben Ujra megindult atfogé kézigazgatasi reformfolyamatban
minden korabbi tendencia, intézmény mérlegre kerll, s a még mindig haté gazdasagi valsag keretei k6zott kibon-
takoz6 reformfolyamat az allamaddssag konszolidaciojara, illetve erételjes csdkkentésére koncentral, igy iddle-
gesen lényegi elemmé valt a centralizacio.

Magyarorszag szamara lényegi kérdés a svajci dllamszervezetet, a kézigazgatasi strukturat, a kézvetlen de-
mokratikus részvételi formakat analizalo elméleti kutatasok és gyakorlati tapasztalatok pontos megértése, az ott
végbement folyamatok szakszer( megismerése, az adaptalhatd struktirak, részelemek hasznosithatésaganak a
meérlegelése. Svajcnak a fdderalizmus és decentralizacio terén elért eredményei azért is nélkilézhetetlenek, mert
hagyomanyos allamstrukturajanak keretei kézétt, a helyi k6z6sségek megdérzése mellett is tanubizonysagot tett
arrél, hogy lehetséges gazdasagilag versenyképesnek lenni, a tudas térbeli terjedését segiteni és innovativ fej-
lesztéspolitikaval a gazdasagot tamogatni. Ez feltétlentl példaértéki Magyarorszag szamara, mely szintén sok,
mintegy 3200 lokalis 6dnkormanyzati autonom szervezettel rendelkezik, mikédésik azonban jéindulattal sem
nevezhet6 hatékonynak.

A projekt célja kettds, egyrészt hosszu tavu egylttmikddest kivan megalapozni egy magyar és egy svajci ku-
tatointézet k6zo6tt, melynek intézményes keretét k6zos, (elsé Iépésként déntéen virtualis) kutatokézpont megala-
pitasa fogja jelenteni. Ez az intézmény a két kutatdintézet hasonld és egyuttal komplementer tudomanyos profil-
jara épul és kdz6s kutatasokkal, kutatocserével, tapasztalatatadassal fogja segiteni Magyarorszagot a decentrali-
zacio felé valé el6relépésben, az allam- és kdzigazgatasi struktira modernizalasaban.

Tehat a projekt elsédleges célja egy virtudlis kutatokdézpont, az Istitute of Studies in Federalism and
Decentralisation létesitése. Az ISFD létrehozasa egyduttal egy Uj svajci-magyar viszonylatd egyittmikddés Utjara
inditasat is jelenteni fogja, a projektet kezdeményezé intézet, a svajci székhelyli Graduate Institute of
European Studies of the University of Geneva (IEUG) és az alapitand6 Uj oktatasi és kutatasi kdzpontot befo-
gadé MTA Regionalis Kutatasok Kézpontja koz6tt. Az Uj partnerség egy virtudlis intézmény létrejéttét eredmé-
nyezi, amelynek legfébb kildetése Magyarorszagnak a régi EU-s tagallamokhoz mért tarsadalmi-gazdasagi el-
maradottsaganak csdkkentése, a tarsadalmi és terlleti egyenlétlenség orszagon bellli megnyilvanulasanak visz-
szaszoritasa, a terlleti és tarsadalmi kohézié elérése. Az (j intézmény elsédlegesen magyar szempontbol foglal-
na 0ssze a svajci struktlirakat és azok mikédési folyamatainak tapasztalatait, de hasznosithatdé eredményeit
felkinalna a szomszédos Nyugat-Balkan orszagai szamara is.
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A projekt masodik, révid tavu célkitiizése a pélyazati idészak 15 honapja alatt valosul meg és a Svajci-Magyar
EgyUttmlkddési Program Keret-megallapodasban foglalt 1. prioritési teriletén belll (Regionalis fejlesztési kez-
deményezések periférikus és hatranyos helyzet( régiokban) az 1. célkit(izés teljesitésére iranyul. Ez a decentra-
lizalt szerkezetek megerdsitését, valamint a mikro-régidk és a teleplilések fejlédésének tamogatasat fogja segi-
teni. A palyazat keretei kdzott tehat konkrét kapcsolatépités térténik a svajci fejlesztéspolitikaval foglalkoz6 szer-
vezetek, aktorok és az alapitandd intézmény kdzott, a tapasztalatok atadasara Magyarorszagon workshopok
formajaban fog sor kerllni a lokdlis és mikro-regindlis szint ddntéshozoinak részvételével. Tovabba a projekt elsé
fazisanak produktuma egy a svajci elméleti és gyakorlati tapasztalatok atadasat szolgal6 kézikényv 6sszedllitasa
lesz. Mindez 6sszességében a magyar kézigazgatas human kapacitasainak fejlesztését, épitését, a fejlesztéspo-
litikai dontéshozok szamara tudasatadast fog megvaldsitani.

2. RELEVANCIA / RELEVANCE

Kérjik mutassa be a pélyazat relevancidjat / Please describe to what extent your project is relevant

Az Eurdpai Unié foéderalisztikus folyamatainak értelmezése, oktatasa mind Svajc mind pedig kiléndsen
Magyarorszag szamara alapvet6 fontossagu. Magyarorszag szamara lényegi kérdés a folyamatos felkészilés és
sikeres alkalmazkodas érdekében.A svajci elméleti kutatdsok, a tartds svajci folyamatok és gyakorlati
tevékenységek kutatasdnak eredmeényei, a decentralizacié tényleges és sikeres példainak korrekt bemutatasa
szerepet kaphat a Magyarorszagon belili gazdaségi és tarsadalmi tertleti egyenlétlenségek csékkentésében.

Az 6sszehasonlito terlileti folyamatok elemzésének harom szintje: Eurdpai Unié, Magyarorszag egésze és a
Dél-Dunantul (Baranya, Somogy, Tolna megye) NUTS 2 régié. Az Eurdpai Unié orszagai, a Duna Stratégia
projekt-terllete, az EU 271 NUTS 2-es régidja jelent kitekinté 6sszehasonlitasi lehetéséget.

A Dél-Dunantul esetében kilén jelentésége van annak, hogy sikerll-e megallitani a régié6 két évtizedes
leszakadasi folyamatait a magyar és az eurdpai régidokhoz képest. 2008-ban a Dél-Dunantul azon négy magyar
az utols6 20 kozott helyezkedett el. A Dél-Dunantul leszakaddsanak megallitasahoz elengedhetetlendl
szikséges az allamhataron atnyuld kapcsolatok bdévitése, a hatar-menti tertiletek fejlesztése, a sok tényezésen
hatranyos helyzeti  mikro-régiék  problémainak kezelése. Ebben a tekintetben a pélyazati koncepcio
szempontjabdl kitlintetett szerepet kap az Eurdpai Unié6 Duna Stratégidja, mint terlleti vonatkoztatési keret.
Hiszen ez mindkét fél szamara kivanatossa teszi az eurdpai terileti folyamatok atfogd ismeretét, az abban valé
kézremikodés feltételeinek a megteremtését.

A projekt elméleti és gyakorlati tamogatast kivan nyujtani a Dél-dunantuli régié elmaradott térségei szamara a
Duna Stratégiahoz t6rténé kapcsolédasban. S tekintettel arra, hogy a koncepcié a felzarkdzashoz vezetd
eszkdzok kozott fokuszal a hataron atnydld egyiittmikddsre, a létrejévd kutatd-kdzpont nyitott a Nyugat-Balkan
orszagai, kiléndsképpen Szerbia és Horvatorszag felé. A Nyugat-Balkan iranyaba térténé disszeminalasban
amagyar partnernek megvannak a kapacitasai, az MTA RKK, mint a Dél-dunantuli régié egyik vezetd
tarsadalomkutatd intézete évtizedek Ota jeleskedik a teriileti decentralizaciét tamogaté helyi
kezdeményezésekben, valamint Pécsett vannak aregiondlis tudomany és a decentralizacié orszagos hirid
muihelyei, ahol a projet folyaman tervezett workshopokat le lehetne bonyolitani, illetve ezeken az oktatd
bazisokon a svajci partner kutatoi is elmondhatnak nézeteiket gondolataikat eléadasok formajaban.

Az orszagos folyamatok, a teriileti kiegyenlités iranyaba t6rténé elmozdulas szempontjabdl alapvetd kérdés az,
hogy a rendelkezésre allé fejlesztési erbforrdsok teriileti allokaciéjaban a koncentralas, avagy a decentralizalas
lehet-e az eredményes hossz( tavon. Nem mindegy, hogy milyen terlleti keretben (telepiilések, kistérségek,
megyék, régiok) kivanjuk megvalésitani a tarsadalmi, gazdasagi kiegyenlitést. Tisztaban vannak az MTA RKK
kutatéi a magyar koézigazgatas-szervezés Uj trendjeivel, azonban tovabbra is problematikaként érzékelik a
fejlesztéspolitikdanak a koézigazgatas struktirajahoz valé igazitasanak nehézségét. Ebben a vonatkozasban
mervado lehet a svajci tapasztalatok atadasa-atvétele

Eppen ezért a jelen projekt szervesen illeszkedik a Svajci-Magyar EgyUttmikédési Program Keret-
megallapodasban foglalt 1. koncentracids terllethez a Biztonsag, Stabilitds, Reformok tematikus célhoz, azon
belll az 1. prioritasi terllet tartalmahoz, ami a ,Regiondlis fejlesztési kezdeményezések periférikus és hatranyos
helyzetl régidkban” megnevezést viseli. A projekt hathatésan hozza fog jarulni ,A decentralizalt szerkezetek
megerdsitése, valamint a mikro-régiok és a telepulések fejlédésének tamogatasa” célkitizés megvaldsitasahoz,
mivel egy atfogd és koherens decentralizdciés koncepcié mentén kivdnja a kozigazgatédsban és a mikro-
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regiondlis szinten a kapacitasndvelés elérni.

A tervezett kdzds partnerségi projekt a svajci tapasztalatok korrekt feltdraséval, kdzvetitésével lényeges
modon hozzajarulhat a kedvezdtlen magyarorszagi telepllési és teriileti folyamatok megallitasahoz, hosszabb
tavon megforditdsahoz.

A projekt atfogd célja és indokoltsaga alatamaszthaté a Vilagbank és az IMF mérvadd véleményével, miszerint
a ,j0 demokracia” és a ,j6 governance” megvalosulasanak egyik f6 tényezéje a decentralizacié. Az is
megallapithat6, hogy Magyarorszagon nincs elegendd szakért6 a decentralizacio terletén, illetve hianyzik a kell6
szakértelem a demokracia mikddtetéséhez nélkiilozhetetlen eszk6z6kh6éz és mechanizmusokhoz. Eppen ezért
fontos, hogy a projekt révén megszileté svajci-magyar egylttmikdédés a témaban folytatand6 kutatasok
segitségével és a tudas atadasaval a szikséges multidiszciplinaris szakértelmet felkinalja Magyarorszag és a

Magyarorszag unitéarius és erésen centralizalt allam, amelynek nincsenek sem térténelmi hagyoméanyai, sem
pedig tapasztalatai a decentralizacié tekintetében, a féderalizmust pedig térténetileg az Osztrak-Magyar
Monarchia keretei k6z6tt tudta megélni, aminek nincs kontinuitdsa. Magyarorszag éppen ezért hianyt szenved e
szakterlleteken kutatdokbol és szakemberekbdl, s tekintettel arra, hogy az EU és annak j6vdje szempontjabol a
féderalizmus és a decentralizacio kiemelt értéket képvisel, stirgetd szikség van e helyzet megvaltoztatasara. A
projektet kezdeményezé svajci partner a téma nagytekintélyl szakért6je, Europanak az Eurdpai Ugyekre
specializalédott egyik legrégebbi intézete, mely hozzaértésével nemcsak svajci, hanem ésszeurdpai szemlélettel
jarul hozzé a projekt sikeréhez és eredményességéhez.

A polgarok elsédleges életfeltételeit a telepiilések milyensége jelenti. A kohézié elérése érdekében telepulési
szinten kell megteremteni az életkdriilmények egységességét, egyfajta minimumot, aminek soran folyamatosan
szembe kell nézniink a hatranyos ellatottsagu- és helyzet( teleplilésekbdl térténd kiaramlassal. A massag nem
feltétlendl hatrany és elmaradottsag, de az ott él6knek tudatosan kell viszonyulniuk kdrnyezetik adottsagaihoz,
lehetéségeihez. A partnerségi kéz0s kutatas eredményei a magyar érdekelteket meggyézhetik arrél, hogy &
maguknak is van teendgjik sajat helyzetlk jobbra forditasaban. Az allapotok tudatosulasa, az alkalmazkodas
tudatossa valasa, a cselekvés elsd 1épéseinek megtétele lehet a kildbalas iranya.

A koézds kutatds eredményei, a tapasztalatok cseréje lehetévé teszi majd a két orszdg egymas kdzotti
kélcsbnds megismerését. Azonban nem csak a palyaz6 felek szamara hoznak eredményt, jelentenek
mindkett6jik szamara Uj, hozzaadott értéket, de a szélesebb értelemben vett fejlsztéspolitikai dontéshozdk, a
kézigazgatas helyi és mikro-regionalis szintjét alakitd szakemberek, politikusok human kapaciatasat, szemléletét

.....

mechanizmusait, eljarasait és eszkdzeit.

3. FENNTARTHATOSAG / SUSTAINABILITY

Kérjik mutassa be a projekt fenntarthatosdg / Please describe in what respect the Project will be sustainable

A () kutatékdzpont fliggetlen intézményként fog mikodni, melynek tevékenysége policy orientalt
multidiszciplinaris kutatdsok végzésére, valamint oktatasi tevékenységre, tudasatadasra fog iranyulni. Az
intézmény mikddésétdl varhatd elény, mely egyben Uj hozzaadott értékként fog jelentkezni, mind orszagos, mind
a régiod szintjen a decentralizaci6 er6sitése és a regiondlis governance (Uj kormanyzas) mdédszere alkal-
mazasanak megerdésddésében, mely el6 tudja segiteni a fejlesztéspolitikai déntéshozas vilagosabb struktirainak
kialakulasat a régidban. Ennek alapjan varhato hatas, hogy Magyarorszag vonzobba valik a kalféldi, s hasonlo-
képp a svajci befektet6k szamdra, ami a leszakadd Dél-dunéntuli régié, sét tovabbi nehéz helyzetl régidk
gazdasagi fejlédését tudja tdmogatni mind regiondlis, mind pedig lokalis szinten. Az eredmény Svajc és
Magyarorszag érdekét egyarant szolgalni fogja.

A projekttél varhaté eredmények egyrészt gazdasagiak, masrészt szakpolitikai jellegliek. Kdzvetett hatasként
vehet6 figyelembe a politikai dontéshozasban a terlleti és helyi érdekek nagyobb meérvi becsatorndzasa,
megjelenitése, abbol kdvetkezéen, hogy a hatalmi decentralizacio felé térténé elmozdulas Magyarorszagnak és a
tobbi kdzép- és kelet-eurdpai orszagnak is elemi érdeke. Végsd soron ez az egyik mddja annak, hogy a helyi
kozosségeket  stimulaljuk a politikai részvételre, aminek drasztikus mérvii visszaesése tapasztalhato,
kildnésképpen a fiatal korosztalyok politikatdl valé eltavolodasaban.

A tervezett projekt céljainal fogva szikségszeriien hosszabb kifutdssal rendelkezik a varhaté eredményeket
illetéen, mint maga a projekt tervezett id6szaka. E tekintetben is meg kell killénbéztetnlink a munka befejezése
utan elkertlhetetlen ,vitaszakaszt”, a ,rendszerbe illesztés” szakaszat, valamint a ,tényleges” hatdsmechanizmus
idészakat. Ha kell6 komolysaggal tekintlink a harom szakaszra, akkor azt kell megallapitanunk, hogy tébb évrél
van sz6 a projekt elsédleges hatasmechanizmusainak jelentkezésétilletéen.
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A projekt eredményeinek multiplikator hatésa két szinten jelenhet meg:

- orszagos szinten a kézigazgatas modernizécidja, a fejlesztéspolitika decentralizaltabbé valasa terén,

- regionalis szinten a Dél-dunantili régidéban a decentralizalt szerkezetek megerésitése révén a teleplilések,
mikro-régiok versenyképesebbé valnak, fejlesztési érdekeiket jobban tudjak artikuldlni, hatarmenti
egylttmikodések alakité szerepldi valnak, ami hozzajarul a régioé tarsadalmi-gazdasagi felzark6zasahoz.

A projekt eredményei egyrészt a decentralizacié és fbderalizmus elméletének és ,j6 gyakorlatainak”
Osszefoglalasat tartalmazé kézikényv formajaban, masrészt konferenciak és a gyakorlati szakemberek,
politikusok szamara szervezett workshopok Utjan keril disszeminalasra. Harmadrészt pedig az Uj kutatokdzpont
weblapjanak (angol, magyar) elkészitésén és Ulzemeltetésén keresztll széles korben tdérténhet meg a
tudastranszfer az eredményekhez t6rténd altaldnos hozzaférés megteremtésével. Miutan az ISFD mint
kutatékdzpont hosszu tavon kivan mikddni, az Ujabb és Ujabb kutatasi eredmények a tudasanyag folyamatos
frisstilését és tovabbfejlesztését tudja garantalni.

A projekt hatasaként Uj forrasok jelenhetnek meg a kutatasi prioritdsok elérése érdekében, amely a létesitendd
Uj kozds kutatokdzpont hosszl tavi fenntartasat tudja majd szolgalni, azonba ezek nagysagrendje nem
prognosztizalhatd, az fliggeni fog az orszag és a megyei 6nkormanyzatok anyagi helyzetétél.

A kockazatok a legegyszeriibben a jelenlegi helyzetben gy fogalmazhatéak meg, hogy az elmult 20
évben nem Kkerilt sor az orszagon belll a kllénbdzd régiok kodzétt a tarsadalmi, gazdasagi, jévedelmi
kilénbségek csokkentésére, sét részben az eurdpai unids forrasok koncentralt terlleti-teleplilési felhasznalasa
kovetkeztében — a kitlzott célokkal ellentétesen — a kilénbségek hosszabb tavu ndvekedésével kellett
szembenéznink. Ennek a folyamatnak a megforditasa nagy er6feszitéseket igényel, melyek azonban nem
flggetlenitheték a kormanyzati, tehat makropolitikai céloktol és szandékoktdl. A projekt Iényegében tudomany
tertletérél és az alulrél épitkezés mobdszerével térekszik befolyasolni Magyarorszag kohézids politikajat, és
hozzajurulni a terlleti kilénbségek mérsékléséhez. Kedvezd helyzetben a kezdeményezés tovabbi ,emels”
hatasaval redlisan lehet szamolni.

A Dél-Dunantudl esetében nem a leszakadas megéllitdsaval taldlkozunk, hanem a leszakadasi folyamat tovabbi
gyorsulasaval, a belsé tertleti, telepllési kilonbségek elmélylilésével. Az igazi kockazat tehat az, ha a jelenlegi
folyamatok folytatédnak.

A fenntarthatova tétel anyagi eszkézei feltehetéen akkor fognak rendelkezésre allni, ha mind orszagos szinten,
mind pedig a Dél-dunantuli régidban teriletpolitikai és tarsadalmi tamogatast kapnak a projektben
megfogalmazottak. A projekt lefolyasa alatt, majd a fenntarthatosagot jelentd kévetkezé tizéves periédusban az
intézmény megbizhaté szellemi bazisra épill, s maga is palyazni fog a profiljaba esé nemzeti és unids
tamogatasu projektekre, melyek a miikddési forrasok tovabba eléteremtéséhez hozza fognak jarulni.

4. MODSZERTAN / METHODOLOGY

Kérjik, mutassa be a modszertant / Please describe your project methodology

A kdzos kutatds mddszertanilag magaban hordozza mindkét fél részérél a mély analitikus kutatasokat a
foderalizmus és a decentralizacio kérdésében. A két fél analitikai kutatasi eredményein nyugvé 6sszehasonlitd
kutatasok arra adnak vélaszt, hogy milyen teriileteken jelennek meg az azonossagok, a hasonlésagok, illetve a
kilbnbségek. Az analitikai és 6sszehasonlitd kutatasok eredményeiként megfogalmazott alkalmazési javaslatok a
legszélesebb értelemben kapcsolédnak az Eurdpai Unidé folyamatainak megértéséhez, az Unié kohézids
politikaja elvarasainak teljesitéséhez.

A projekt id6étartama lehetévé teszi a kutatasok elvégzését, a javaslatok kidolgozasat, ugyanakkor a javaslatok
megvaldsitasanak és érvényesiilésének elnyujtott hatasaval lehet redlisan szamolni. A ,Virtudlis Decentralizacio
és Foderalizmus Kutatd Intézet” ebbél a szempontbdl is értelmet kap, hiszen a projekt lezarasa utan, minimalis
eréfeszitésekkel és anyagi raforditasokkal is fenntarthatd. Monitorozni képes a folyamatok alakulasat.

Az alapitandd Uj intézmeény interdiszciplinaris kutatdo kdzpont lesz, mely a cél elérése érdekében atfog
Alkotmanyjogi, Osszehasonlitd jogi, Kobzigazgatasi jogi, Toérténettudomanyi, Regiondlis tudomanyi,
Politikaelméleti és Gazdasagtudomanyi kutatasokat a foderalizmus és decentralizacio fogalma és elmélete
kilénféle aspektusaibdl. Igy — tobbek kbézétt — a szubszidiaritds, az autondmia, a regionalizacid, a civil
tarsadalom, sét a kodzvetlen demokracia problematikajanak analizdldsara és eredményeinek atadaséra is
fokuszalni fog. Az ISFD alapitasanak célja egy regionalis kdzép-europai kivalésagi és kompetenciakdzpont
létrehozasa, amely valamennyi eur6pai nemzet szamara nyitva all majd, kiléndsképpen azonban magyar és a
kbzép-kelet-eurdpai kutatok szamara. S amely el6 kivanja mozditani a szakérték cseréjét a svajci intézmény és a
magyar partner, illetéleg az ISFD kdzo6tt. A projekt valamennyi tevékenységi terliletén hangsulyos a svajci partner
atfogd tapasztalatainak atadéasa a kutatok, kilénféle szakemberek és déntéshozok szamara egyarant.

A tudastranszfer az elméleti kutatdsok hasznositdsaként jelentkezik a projekt soran, ami a két alapitd
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partnerintézmény eltérd, de egymasnak mégis megfeleltethetd szakértelmére, tudasara alapozédik. Az IEUG
ebben a munkamegosztdsban a decentralizacié, a regionalizmus, a szubszidiaritds, tdébbnemzetiségl
tarsadalmak, a kisebbségek, a részvételi demokracia és a civil tarsadalom témajaban rendelkezik kimagaslo
know-how-val, amit a projekt és az Uj intézmény javara fog forditani. Az MTA Regionalis Kutatdsok Kézpontja a
terlleti kutatdsok, a fejlesztéspolitika eszkdz- és intézményrendszere, a kbzigazgatas-szervezés, a hataron
atnyulo egytttmikddések, a regionalis governance, tovabba a kelet- és kdzép-eurdpai térséget érintéen a
politikai féldrajz tertiletén birtokol kiemelkedd tudast. A projekt a regionalis és helyi szint(i dontéshozok kévetkezé
generaciodi szamara kivan ismereteket és kow-how-t atadni azzal a céllal, hogy megalapozédhassék a mai
Magyarorszaghoz képest egy jelentésen decentralizaltabb allamszerkezetll orszag és egy soknemzetiségi
tarsadalom. Az (] intézmény programjait azonban felkinalja a Nyugat-Balkan, szintén tarsadalmi-gazdasagi
elmaradottsaggal kiizdd orszagainak, gyakorlati szakemberei, s6t kutatéi szamara is.

A projekt tevékenységi terlileteként kdlcsdnds tanulmanyutakat terveziink Svajc és Magyarorszag kézott. Az Uj
intézmény szikségképpen kutatési profiljdnak megfeleléen nemzetkdzi konferencia megszervezését és kutatasi
outputok megvitatdsdra workshopok megrendezését is tervezi. Az eredmények mérhet6k lesznek a o
korményzas modszereit és a j0 gyakorlatokat 6sszefoglald kézikdnyvvel, a kutatdkézpont munkatarsain tul a
projekt tevékenységeibe bevont érintett szerepl6k szamdaval. Tovdbba hasonloképpen a konferen-
ciarésztvevokkel, s a weblap latégatoéinak szamaval is.

Részben célnak, részben eredménynek tekintik a palyazok, hogy az ISFD virtudlis kutatdé kdzpontként
mikodjon, amely egy weblap felllet létrehozasat involvalja. A weblap a fdderalizmus és decentralizacié
témakdrében egy interaktiv felliletként széles koérl megnyilvanulasi és kezdeményezési lehet6séget fog
teremteni a ,j6 kormanyzas” modszerei irant érdekl6dék és az érintett elméleti és gyakorlati szakemberek
szamara egyarant.

A projektben a magyar és a svajci fél kozésen vesz részt, az analitikus részt mindkét fél a maga orszagaban
végzi el teliesen, az Gsszehasonlitd elemzés k6z6s munka eredmeénye, a magyarorszagi alkalmazasban kap
nagyobb szerepet a magyar fél. Igy a magyar részvételi arany mintegy 60, mig a svéajci 40%-ra teheté.

Az eredmények megoszlasat illetéen a két fél kiegyensulyozottan szerepel. Azt lehet mondani, hogy e
tekintetben egyenld aranyban lehetnek ,eredménytulajdonosok”.

A j6 korméanyzas feltételeinek javitasa, illetve maganak a j6 kormanyzésnak a fejlesztése a projekt immanens
része. Tartalma a fenntarthaté fejlédés harom eleme k&zil direkt médon a tarsadalmi fenntarthatésagra, indirekt
maédon pedig a gazdasagi és kérnyzeti fenntarthatésagra reflektal.

A kutatas és fejlesztés a terileti folyamatok és struktlrak javitasat szolgalja és tamogatja, s ezen keresztill
hozzajarul az esélyegyenl6ség javitdsahoz. Leszakadd régiokban csak az esélytelenség lehet egyenlé.
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A. PALYAZO ES PARTNEREI / APPLICANTS AND PARTNERS

A.1 Palyazo szervezet / Applicant Organisation

A pélyazé szervezet megnevezése /

Full legal name of the Applicant Magyar Tudomanyos Akadémia, Regiondlis Kutatdsok Kézpontja

A szervezet hivatalos angol neve /
Official name of the organisation in English

Hungarian Academy of Science, Centre for Regional Studies

Roviditett elnevezés / Abbreviation | MTA RKK

: Koztestlleti koltségvetési szerv
Jogi forma / Legal status 9

Torvényes képviseld / Legal representative

keresztnév / first name | Gyula vezetéknév / last name ‘ Dr. Horvéth ‘

beosztas / position | lgazgatd |

Telefon (munkahely) / Office | | 46 75503 g0 Mobil / Mobile
phone
Fax | +36-72/523-803 | E-mail | horvath@rkk.hu |
Kapcsolattartd — Contact person
keresztnév / first name | Zoltan | vezetéknév / last name ‘ Dr. Hajdu ‘

beosztas / position | Tudomanyos tanacsadd |

Telefon (munkahely) / Office
phone

Fax | +36-72/523-803 | E-mail | hajdu@rkk.hu |

+36-72/523-829

A.2. Svajci partner (kotelezd!)/ Swiss Partner (obligatory)

A szervezet hivatalos megnevezése /

Institut Européen de I'Université de Genéve
Full legal name

A szervezet hivatalos angol neve /
Official name of the organisation in | Graduate Institute of European Studies of the University of Geneva
English

Roviditett elnevezés / Abbreviation | IEUG

Jogi forma / Legal status | Koltségvetési szerv

Torvényes képviseld/ Statutory representative

keresztnév / first name | Nicolas vezetéknév / last name ‘ professor Levrat ‘

beosztas / position | Director |

Telefon (munkahely) / Office

0041 22 379 78 50 or 51 Mobil / Mobile | -
phone

Fax ‘ 004122 379 78 52 E-mail | nicolas.levrat@unige.ch ‘
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A.3. Magyarorszagi partnerek dsszefoglalé tablazata'’ Summary of the Hungarian Partners

Jogi forma / Legal

A szervezet neve / Legal name of organisation
g g status

Székhely / Location of the HQ

Nem relevans / Not relevant

A.4. Svajci partnerek 6sszefoglal tablazata' / Summary of the Swiss Partners

Jogi forma / Legal

A szervezet neve / Legal name of organisation status

Székhely / Location of the HQ

Nem relevans / Not relevant

Az 1. szamu mellékletben meghatarozott formaban minden egyes projekt partner esetében ki kell télteni egy-egy 1.
MELLEKLETET / Annex 1 should be filled in for each partner organisation

9/19



Svdjci-Magyar Egyuttmdkddesi Program /
e Swiss-Hungarian Cooperation Programme

B. A PROJEKT INDOKLASA / JUSTIFICATION OF THE PROJECT
B.1 Tarsadalmi hatas / Impact to the society

a. A megvalositast megel6z6 helyzet rovid bemutatdsa, az azonositott tarsadalmi/gazdasagi problémak, kiildnbségek (gap analysis), fejlesztési
igények.
Short introduction of the situation prior the implementation, the identified problems to be solved
b.  Milyen tevékenységekre jarulhatnak ?
What activities are necessary to tackle the identified problems or decrease the differences?
c. A partnerek szamara a projekt milyen hozzdadott értékkel bir?
What is the added value of the project for both partners involved?

a) A terlleti (telepilési, mikrotérségi, kistérségi, regionalis, orszagos) kilénbségek integral6 tartalmiak, maguk-
ban foglaljak a természeti, térténeti, gazdasagi, tarsadalmi, human, infrastrukturalis stb. elemeket, s egyben jel-
zés-funkciodjuak is, nevezetesen, hogy a nagyon nagy teriileti kildnbségek mogott feltehetéen 1ényeges kérdé-
sek, egyenlétlenségek huzédnak meg.

A terlleti leszakadés sziikségessé teszi a ,teriileti szegénység” fogalmanak szélesebb korl és érvényl haszna-
latat, tartalmanak, belsé szerkezetének, kialakulasi folyamatainak a feltarasat.

A Dél-Dunantul, Magyarorszag, sé6t bizonyos értelemben az egész Eurdpai Unio terlleti fejlettségi mozaikrend-
szerré valt. A kérdés az, hogy a svajci tapasztalatok felhasznalasaval, az ottani folyamatok értelmezésével mi-
lyen tavon lehet megallitani egyes mikrorégiok, kistérségek stb. leszakadasat, s milyen moédszerek, technikak
szlikségesek ehhez.

b) A terlleti fejletlenség felszamolasa egyszerre igényli a helyzet altal érintett szereplék, lakossag, vallalkozok
kérében kiinduldpontként ennek tudatositasat, jévedelemtermeld képesség ndvelését, a helyi lehetéségek maxi-
malis kiaknazasat, a térségi kooperacio lehetéségeinek kiszélesitését.

¢) A lemaradottsag, fejletlenség személyes és kdzdsségi tudatosulas lehet az egyik kiindulé pont a sikeres el-
mozdulas érdekében. Fel kell tételezni ugyanis, hogy kevés kdzdsség szaméra természetes annak tudomasul
vétele, hogy szamottevéen lemarad az azon jellegi terileti egységek kdzott.

Az 6nallé cselekvés fontossaganak a tudatositasa, a kilsé tajékozddas lehetéségeinek kiszélesedése, kilsé
segitségnyujtés lehetéségeinek a ndvekedése.

B.2. A projekt céljai / Project objectives

Kérjik a tablazat kitoltését. / Please fill the table below.

A megadott céloknak konkrétnak és ellenérizhetének kell lenniiik. A kézvetlen projektcél és az eredmények esetében szamszerlien mérhetd célt kell megadni. Tevé-
kenységenként legalabb egy eredményt kériink megadni. Az itt megadott adatoknak egyezniiik kell a logikai keretméatrixban megadottakkal!
The specified objectives shall be concrete and verifiable. The project outcomes and the outputs shall be quantified. Please define at least one output per activity. The

information given here must comply with those given in the logical framework matrix!

Célkitiizés / Objective Indikator / Indicator

1 | Atfogo cél/ overall objective | Virtualis Decentralizacio és Foderalizmus Kutatd Intézet létrehozdsa | 1 virtulis intézet

Kézvetlen  projekicélok /| U K0z0s kutatdsi kapacitdsok létrehozasa a hosszu tavi egyiittmii-
2 | Project outcomes kédés keretei kozott

Szakmai tapasztalatcsere (magyar kutatok svdjci és svéjci kutatok | 2 dt

3 | Eredmény 1/output 1 P L
magyarorszdgi ldtogatasa réven)

4 | Eredmény 2 Joutput 2 Handbook — a témaban készilt dsszefoglalo kézikényv 14 iv
Workshopok szervezése decentralizdcio témdjaban - helyi, | 3 db
5 | Eredmény 3/ output 3 mikroregondlis déntéshozok, szakértdk, fejlesztési szakemberek
szdmdra a Dél-dunantuli régidban
Zdrdkonferencia 1db

6 | Eredmény 4/ output 4

Interaktiv weblap az eredmények €s a rendezvények ismertetése, | 1db

7 | Eredmény 5/ output 5 tdrsadalmasitdsa céljdra

) Tanulmanyok — a megvaldsitds alatt a részeredmények kézzététele | 5 db
8 | Eredmény 6 /output 6 tudomanyos folydiratokban, szaklapokban
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B.3. Célcsoportok / Target groups

Melyek a projekt célcsoportjai? A projekt megvalositasa milyen mddon van hatdssal helyzetiikre, milyen pozitiv hozadékkal bir? Indokolja
a célcsoportok és a tervezett tevékenységek kivalasztasat.

Which are the target groups of the project? In which way the project influences their situation, what added value it has from their point of
view? Please explain the choice of the target group and the activities.

A projekt célcsoportjai négy kategoriaba sorolhatok:
e alokalis és mikroregionalis dontéshozok,
e fejlesztési szakemberek, szakérték,
e kutatok
e adecentralizmus és féderalizmus irant érdekl6dé tagabb kbézvélemeény.

Az els6 két célcsoport szamara készll elsésorban az a kézikényv, amely a féderalizmus és decentralizmus-
kutatas Svéjcban elért eredményeinek dsszehasonlité elméletét, tovabba a fejlesztéspolitikai j6 gyakorlatok gyuj-
teményét fogja tartalmazni. A tevékenységek kdrében a workshopok is e két célcsoport szamara kerlinek meg-
rendezésre, melyeknek célja a decentralizacio |ényegének, mikddési mechanizmusainak elsajatittatasa a részt-
vevokkel. Tovabbé felkészitésik arra, hogy sajat kbzésségik, teleptlésiik, mikro-régidjuk fejlesztési érdekeit
hogyan és mely eszkdzdk segitségével tudjak a leghatékonyabban artikulalni és becsatornazni a szubnaciondlis
és kdzponti ddntéshozasi folyamatokba. Ok a tudasatadas gyakorlati szereplé célpontjai. A déntéshozok az elsa-
jatitott ismeretek Gtjan sajat térségiik felemelkedését igy jobban tudjak majd szolgalni.

A kutatéi célcsoport jelenti szlikebb értelemben a Uj kdzds kutatéintézményt alapitd kutatdintézetek kutatdinak
egylttmikodését és tapasztalatcseréjét, a kdlcsénds tanulmanyutak, tovabba a kézds kutatasi tevékenység ré-
vén. A magyar kutatok maguk is a svajci tudastranszfer befogadoiva fognak valni. A tagabb értelemben a kutatoi
célcsoport azonban a projekt tartalmanak megfelel6en kibévil a Nyugat-Balkén térség (de szandékaink szerint a
teljes kdzép-kelet-eurdpai térség) kutatdinak a kapcsolddasi lehetéségével, kildbndsen Horvatorszag és Szerbia
részérdl varunk kutatdi kooperaciét a hataron atnyuld egyuttmiikddés hosszu tavu perspektivajaval. A kutatasi
eredmények eddig még nem analizalt témateriileteken teszi lehetévé Svéjc és Magyarorszag 6sszehasonlitasat,
tovabba hozzajarulnak a kézigazgatas mikddési mechanizmusmainak modernizaciéjdhoz, a fejlesztéspolitika
decentralizltabb strukturgjanak kidolgozaséahoz.

A virtualis kutatokdzpont jelentés megnyilvanulasat fogja jelenteni az a web-fellilet, amelyen keresztll az 0] kuta-
tasi eredményeket disszeminaljuk. Rajta keresztiil a decentralizacio, féderalizmus, szubszidiaritas, fejlesztéspoli-
tika, részvételi demokracia stb. kérdései irant érdeklédé barmely felhasznalé interaktiv médon kapcsolddni tud
majd az Uj intézmény tevékenyéségéhez. A decentralizacié és demokracia eljarasai, miikddési mechanizmusai,
eszkdzei terén boviti a Dél-Dunantul és egyuttal Magyarorszag polgarainak ismereteit tudomanyos-
ismeretterjesztd jelleggel. S hasonloképpen a tagabb szakemberi kérnek, szakpolitikusoknik is hasznos ismere-
tek kivan kdzvetiteni.

A kivalasztott célcsoportok révén a projekt legaldbb harom dimenzidban jarul majd hozzé ahhoz, hogy Magyaror-
szagon és a Nyugat-Balkan térségének orszdgaiban az EU altal kdzvetitett fdderalisztikus és decentralizaciés
eszmét jobban megértsék. Ennek révén varhatd a Dél-dunantuli régié félzark6zasa elindul Eurdpa fejlettebb tér-
ségéhez.
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C. A PROJEKT MEGVALOSITASA / IMPLEMENTATION OF THE PROJECT

C.1. Projekttevékenységek / Project activities

Ismertesse részletesen a kdzvetlen célok elérését szolgald projekitevékenységeket.

Sorolja fel a B.2-es (A projekt céljai) pontban bemutatott kdzvetlen célok elérését szolgald tevékenységeket. Mutassa be részletesen ezen
tevékenységeket és indokolja szilkségességuket, tovabba jeldlie meg az dltaluk elémni kivant eredményeket és az egyes szervezetek,
partnerek szerepét, feleldsségét. Ebbdl e szempontbdl iigyelien arra, hogy ne a Tervezett tevékenységek idébeli litemezését magaban
foglalé ,D” tablazatot ismételje meg!

Please describe activities in accordance with the specific objectives described within the Project Objectives (see section B.2.). Include the
title and a detailed description of each activity to be undertaken to produce the results, justifying the choice of the activities and specifying
where applicable the role and responsibilities of each partner (or associates or subcontractors) in the activities. In this respect, the detailed
description of activities must not repeat the timing of the planned activities (section D)

1. tevékenység / Activity 1 — Szakmai tapasztalatcsere

A kutatok kélcsdndsen megismerik egymas orszagainak fejlesztéspolitikdjat, abban a decentralizacio szerepét. A tapasztalatcseré-
ben fontos szerepet kap a kialakult és bevalt j6 gyakorlatok meghonositdsanak a vizsgalata.

A szakmai tapasztalatcsere jelenti egyfelél a magyar kutaték Svajci latogatasat, melynek célja a decentralizacio elvén miikods fej-
lesztési szervezetekkel torténd talalkozas, kapcsolatfelvétel és a ,jé gyakorlatok” empirikus elsajatitasa, illetve személyes eszmecse-
re.

Masrészt jelenti a IEUG kutatoinak Magyarorszégra, a Dél-dunantuli régioba torténd utazasat, és projekt témakdrében eléadasok
megtartasat. Ennek a tapasztalatcserének a célja a képzok képzése, tehat a majdani magyar kutatok, akik a késébbiekben
workshopok formajaban fogjak atadni tudasukat a magyar szakembereknek, politikusoknak, déntéshozoéknak, a legkorszeriibb elmé-
leti ismeretekkel valé felruhdzasat fogja szolgalni.

2. tevékenység / Activity 2 — Tanulmanyok készitése

A kutatas soran — mar csak a kiils@ érdekeltek tajékoztatasa érdekében is — 6sszegzd tanulmanyok késziinek. Elsddleges cél a svaj-
ci decentralizacios folyamatok és strukturak korrekt feldolgozasa. A tanulmanyok kiemelten foglalkoznak a svajci tapasztalatok ma-
gyar alkalmazasanak a lehetdségeivel.

A tanulmanyok készitésében a virtudlis kutatéintézetnek mind a magyar, mind pedig svajci tagjai részt vesznek. Tematikus 6sszealli-
tasa a svajci és magyar kutatdintézet profil szerinti munkamegosztasban fog térténni elméleti analitikai tanulmanyokat tekintve. En-
nek a tevékenységnek a produktumat a tanulmanyok fogjék szolgaltatni.

3. tevékenység / Activity 3 — Kézikonyv (handbook) a decentralizaciérol

A tervezett kézikonyv dsszefoglalja a kutatas elméleti és gyakorlati eredményeit. A két partner rendelkezik a kézikdnyv kidolgozasa-
hoz szikséges elméleti és mddszertani felkészilltséggel.. Az RKK jelentds szerepet jatszott a regionalis fogalmak gy(ijteményének a
kidolgozasaban és folyamatos karbantartasaban.

A kézikbnyvben meg fognak jelenni az elméleti tanulmanyok és a gyakorlati fejlesztéspolitikai szakemberek képzése szamara 6ssze-
allitott ismeretanyag. Ez magaban foglalja a svajci j6 gyakorlatok 6sszefoglaldsat, ami a svajci partner feladata lesz, mig a tudas-
anyagnak a magyar viszonyokra torténé adaptéciojara, valamint a fejlesztéspolitikai déntéshozas decentralizacidjanak modellezésére
a magyar partner vallalkozik. A kézikdnyv terjedelme hozzavet6legesen 147 iv lesz. A kézikdnyv képzési anyagként szerepel és hoz-
zéférhetévé valik a képzenddk szamadra a betervezett workshopokon.

4. tevékenység / Activity 4 — Weblap

A pélyazé altal létrehozott és folyamatosan lizemeltetett és karbantartott honlap a célcsoportokat tajékoztatja a projekt menetérél, a
kapcsolodd hirekrdl és a projektben résztevék munkajat segiti mintegy virtudlis adattarként. A weblap két nyelven (angol, magyar)
lesz elérhetd. A weblap-szerkesztés a magyar fél feladata lesz, amely tevékenységhez tartalmilag hozzajarul a svajci partner és
szakértelmével folyamatosan segiti munkat. Végsé eredménye az Istitute of Studies in Federalism and Decentralisation hivatalos
honlapja lesz.
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5. tevékenység / Activity 5 — Workshop-ok a decentralizacié témakdrében

A workshopok egyrészt a svajci tapasztalatok atadasara, masrészt a decentralizalt fejlesztéspolitikai j6 gya-
korlatok megismertetésének céljaval kerlilnek megrendezésre. Hozzajarulnak a decentralizacié, a féderaliz-
mus, a szubszidiaritas elve, a sok-szintl dontéshozas, a kdzvetlen részvételi formak Iényegének, mikddeési
mechanizmusainak elsajatittatasahoz a résztvevékkel. Tovabbi célkitlizése a mihelymunkanak a résztvevék
felkészitése arra, hogy sajat kdzésséguik, telepiilésiik, mikro-régidjuk fejlesztési érdekeit hogyan és mely
eszkdzok segitségevel tudjak a leghatékonyabban artikulélni és becsatornazni a szubnacionadlis és kézponti
déntéshozasi folyamatokba. Célcsoportjukat a lokalis és mikro-regionalis ddntéshozok, valamint a fejlesztési
szakemberek fogjak jelenteni.

A workshopok eredményessége a résztvevék szamaval és aktivitasaval lesz mérheté.

6. tevékenység / Activity 6 — az elkésziilt Kézikdnyv nyilvanossagat szolgalo konyvbemutatd

Az esemény a palyazo szervezésében, a partner szervezet részvételével keriil megrendezésre Magyarorszagon, ahol az elkésziilt
kézikdnyv bemutatasa, ismertetése térténik a célcsoportok, a média képviseli felé. Ezzel a tevékenységgel is a projekt nyilvanossa-
gat szolgaljuk.

7. tevékenység / Activity 7 — Zarékonferencia

A Magyarorszagon megrendezett konferencia célja a kutatas eredményeinek disszeminaldsa a B. 3. pontban megjeldlt célcsoportok
felé. A konferencia tovabbi célkitlizése, hogy a férumot teremtsen a féderalizmus és decentralizacié-kutatasban tag kérben érintett
valamennyi magyarorszagi elméleti mihely, egyetemek, kutatéintézet szdmara, s a téma miveldinek részvételével a tematika orsza-
gos beagyazddasat, a kutatasi eredmények terjesztését segitse eld. A rendezvényen a kutatas bemutatasa mellett, a jo- és rossz
gyakorlatok ismertetése, az adaptalas lehetdségei is elhangzanak.

A konferencia eléaddi a virtualis kutatdintézet svajci és magyar tagjai. Outputja a részvevok szamaval és orszagos reprezentativita-
séval valik mérhet6vé.

C.2. A projekt idotartama (min. 3 hénap — max. 15 hénap) / Project duration (min 3 months - max 15 months)

1. A projekt megvaldsitasanak tervezett kezdeti datuma/
Planned starting date of the project:

2. A projekt megvaldsitasanak tervezett befejezési datuma/
Planned end date of the project:

Ev/H6/Nap / Year/Month/Day: [ 2 [0 [1]1] [0]9] [0][1]

Ev/H6/Nap/ Year/Month/Day: |2 [0 [1[2] [1]2] [3[1]

A projektek megvaldsitasanak végsé hatarideje: 2013. augusztus 30.

The end date of project implementation cannot be later than 30 August 2013
3. A projekt idétartama hénapban szamolva / Project duration counted in months 15 H6 / months
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C.3. Projektmegvaldsitasi tapasztalatok / Experience in project implementation

Ismertesse, hogy szervezete milyen — mas forrasbol finanszirozott — projektek/tevékenységek megvaldsitasaban vett részt az elmdlt 6t
évben.

Please indicate whether your organisation took part in any other projects/activities in the past five years that received financing from other
Programmes.

Kérjuk, legfeliebb harom projektet soroljon fel! / Please list maximum 3 projects.

Regional Universities as Generators of Transnational knowledge

ot [ SO SO i ok region in South Pannonia ,UNIREG IMPULSE’

A projektvezetd szervezet neve / Name of lead

partner or applicant MTA Regiondlis Kutatdasok Kézpontja

A tdmogatast biztositd program megnevezése Magyarorszag-Horvatorszag IPA Hataron Atnyuld Egyittmikédési Program 2007-
Name of programme providing the grant. 2013

A projekt azonosité szama (amennyiben
értelmezhetd) / Identification number of | HUHR/0901/2.1.3/0001
the project (if applicable)

A projekt teljes kéltsége (EUR) /

Total costs of project (EUR) 395.000

A projekt rovid ismertetése / Short description of the project

A projekt célja a ,szolgaltatd egyetemek” hatéron &tnyuld dsszefogdsanak, tanacsadoi, koordinécios és szervezd tevékenységének a
regionalis fejlesztésekben valé kamatoztatdsa. Az UNIREG IMPULSE projekt az egyetemek regiondlis szerepvallalasa, a vidékfejlesztés,
az élménygazdasdg és a kornyezetvédelem témai koré csoportosul, célteriilete a horvat-magyar hatarmenti térség (Baranya, Somogy
megyék és Osijeckovobaranjska, Viroviticko-podravska, Koprivnicko-krizevacka megyék). Tevékenységlink soran atfogd cél az érintett
térségben taldlhaté tudomanyos intézmények és a régid gazdasdga kozotti kozds tudasbazis és halozat fejlesztése. Az UNIREG
IMPULSE a helyi és megyei szintli szervezeteket, az érintett 6t megye regiondlis tervezési intézményeit, (kis)térségi Uigyndkségeket,
kistérségi tarsuldsokat, tervezési szervezeteket, civil és nem-kormanyzati szervezeteket, dnkormanyzatokat, kereskedelmi- és iparkama-
rakat, helyi tevékenységek kilonbdzé tarsuldsait, valamint helyi turisztikai irodakat tekinti potencidlis célcsoportjainak, mivel ezek a szer-
vezetek vesznek részt a tervezésben, dontéshozésban, valamint a lakossagi és helyi érdekszervezetek informacidellatasaban. Ezen kivil,
a hatar két oldalan 1évé felsdoktatasi intézmények kdzdsségei részeslinek a projekt-eredményekbdl. A projekt tevékenységei a kdvetkez6
csoportokba sorolhatok: projektesemények, kézds tanulmanyok és szolgdltatdsok. Az UNIREG IMPULSE kereteiben két transznaciondlis
konferencia és tobb témaspecifikus workshop, miihelymunka kerdl megrendezésre. Négy kdzds horvat-magyar nyelvii tanulmény készil a
hatarvidék helyzetérdl vidékfejlesztés, terlleti- és regiondlis tervezés, kdrnyezetvédelem és a felsdoktatasi szerepvallalas témakban. A
tanulmanyok stratégiai ajanlasokat is tartalmaznak a régio fejlesztésére vonatkozdan. A projekt eredményeként a partnerek kdzds adat-
és informacidbazist és kdzos interaktiv weboldalt (http://www.unireg-ipa.rkk.hu) alakitottak ki.

A Projekt idétartama: 2010. februdr 1. — 2011. majus 31.

A tagabb eurdpai szomszédsag helyi dimenziéi: Politikai kz0sség
2. A projekt cime / Title of project kifejlesztése a hatarmenti egyittmikddés gyakorlatai és megvitatasa
Gtjan (EUDIMENSION)

A projektvezetd szervezet neve / Name of lead Institut fiir Regionalentwicklung und Strukturplanung E.V. (Erkner,
partner or applicant Németorszag)

A tdmogatast biztositd program megnevezése

Name of programme providing the grant. Eurdpai Unio 6. Keretprogram

A projekt azonositd szama (amennyiben
értelmezhetd) / Identification number of | 028804
the project (if applicable)

A projekt teljes koltsége (EUR) /

Total costs of project (EUR) 1.140.000

A projekt révid ismertetése / Short description of the project
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Az EUDIMENSIONS projekt keretében azt kutatjak a részt vevi partnerek, hogy a hataron atnyuléd
egylttmoékddések és politikai kapcsolatok az Eurdpai Unid tagéallamai és a szomszédos orszagok kdzott milyen
hatast gyakorolnak az eurdpai politikai k6zésségre, a tagabb értelemben vett eurdpai kdzdsség fejlidése hogyan
jelentkezik az orszaghatéarokon atnyuld és az Eurdpai Unid kilsi hatarainak masik oldalan 1évi k6zdsségek felé
irdnyuld egylttmokddési kezdeményezésekben és a valtozé politikai hangnemben. A hataron éatnyulé
egyuttmékoédések és a civil tdrsadalom vizsgalatdval a kutatécsoport célja az, hogy elemezze az eurdpai
integracidnak és bivitésnek a kormanyzas rendszerére és kdzvetlenil az allampolgarokra gyakorolt hatasat. A
projekt arra iranyul, hogy felderitse az EU Uj kilsi hatarainak kezelésével és a hatarokrél az emberekben éli
képekkel, illetve a szomszédsaggal kapcsolatos politikakkal kapcsolatos kihivasokat és lehetiségeket

Projekt id6tartama: 2006 év

A Pélyazé a projektben résztvevé partnerként szerepelt.

3. A projekt cime / Title of project Tervezdi kapcsolat kézép és délkelet-europaban (PLANET CENSE)

A projektvezetd szervezet neve / Name of lead

partner or applicant Austrian Institute for Regional Studies and Spatial Planning, Ausztria

A tdmogatast biztositd program megnevezése

L INTERREG Ill B CADSES
Name of programme providing the grant.

A projekt azonosité szama (amennyiben
értelmezhetd) / Identification number of | 3B077
the project (if applicable)

A projekt teljes koltsége (EUR) /

Total costs of project (EUR) 1353 000

A projekt révid ismertetése / Short description of the project

PLANET CENSE a nemzeti terllettervezés intézményeknek és szakértdinek a halézata, amely a VISION PLA
kdvetkeztében jott létre, célja hogy nyomon kdvesse és tovabbfejlessze a VISION PLANET dokumentumaiban me
lapitott elvi lehetéségeket. A halézat elbéseqiti a terlleti integraciét és a szektorok kdzti parbeszédet a kdvetkez§
rom témaban:

 European Spatial Planning Gateway (ESP GATEWAY): egy szakért6i parbeszéd, informacio kutatas és tudas ¢
az europai terliletfejlesztési politika alkalmazasardl és tovabbfejlesztésérdl és a kilonbdzé tervezési gyakorlatr
tagéallamokban és a nem tagallamokban.

* Forum for Territorial Impact Analysis (TIAn FORUM) lehet6séget kinal arra, hogy a TIAn-t (terlileti hatasértéke
tervezési eszkozét tovabbfejlesszék és teszteljék transznacionalis és keresztszektoridlis szinten. A férum kilénds
kisérleti terv felé iranyul:

[1 Metropolitan Networks in CENSE (Central and South-East Europe): a mar meglévd és Ujonnan létrejévé vé
hélézatok és azok terlleti hatasainak elemzése kilénds tekintettel az infrastruktirantuli befektetések szilkségessé
és a Kozép-Kelet-Eurdpai térség esélyeire, egy Globalis Gazdasagi Integraciés Zéna létrehozasara.

[ North-South transnational transport corridors az Adriai és a Balti-tenger kdz6tt 1étrehozandé a vasuti 6sszekott
sekre fokuszald projekt.

[ Kulénleges modulként koordinaciés plattform Iétrehozasa a kiilénbdzd egymassal féldrajzilag vagy tematika
konkuralé kezdeményezések 6sszehangolasara.

Projekt id6tartama: 2003-2006
A Palyazé a projektben résztvevé partnerként szerepelt.
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C.4. Apalyazé szervezet és partnereinek megvalésitasi kapacitasa / Capacities of the Applicant and

Partners for the implementation of the project

C.3.1. Adja meg a palyazo szervezet és partnereinek a projekt sikeres megvaldsitasat alatamasztd menedzsment és pénziigyi kapacita-
séra vonatkozo leirasat.

Please describe the capacities of the Applicant and Partners justifying the successful implementation of the project both from management
and financial aspects

Kutatasi tevékenység: a projectben a palyazo részérél 5 féallasu (DSc és PhD fokozattal rendelkez) kutatd vesz részt, havi 40-50 dra
munkaval, mely teljes munkaidejiknek megkdzelitdleg 30%-a. Ugyanilyen (30%-0s) arannyal a svajci partner 2 féallasu kutatdja vesz
részt.

Adminisztracid, menedzsment: a projektben a palyazé 3 f6allasu projektimenedzseléssel foglalkozd alkalmazottja kézil 2, havi 40 éréaban
latja el a projekt adminisztracioval kapcsolatos teendéket, ami munkaidejiik 25%-at teszi ki.

A pélyazé és partnere is rendelkezik székhelyén a palyazat végrehajtasahoz szikséges irodakkal és technikai eszkézokkel (szamitoge-
pek, nyomtatdk, egyéb technikai eszkdzok, iroda-berendezés, stb.)

A pélyazé az 6nrészt koltségvetésébdl teremti el, finanszirozza, és a projekt id6tartama alatt folyamatosan térekszik a likviditas fenntar-
taséra.

C.5. Nyilvanossag / Visibility, PR

Mutassa be a nyilvanossag biztositasa érdekében tett intézkedéseket.

Please describe the measures in order to ensure the visibility of the project.

A nyilvanosséagot, a célcsoportokat a projekt keretében zajlé rendezvényekkel (workshopok, zarékonferencia),
folyoiratokban kdzolt publikdcidkkal, valamint a programhoz Iétrehozott weblappal kivanjuk elérni
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C.6. Kockazatelemzés / Risk analysis

Sorolja fel, hogy milyen kockdzatok és akadalyok nehezithetik a projekt megvaldsuldsat.

List the possible obstacles and risks.
A tabldzat bévithetd / The table can be extended.

Kockazat sulyossaga/ Valésziniség /

Risk rate Probability
Kockazati tényezd/ 1 - alacsony / low Javaslat a kockazat kezelésére
. . 1 —alacsony / low i .
Description of Risk . ) 2 — kbzepes / Proposal for risk management
2 — kozepes / medium —

3 -magas / high 3—magas / high

Személyi valtozasok 1 - alacsony 1 - alacsony A munkaerd folyamatos fenntartasa

C.7. A program horizontalis célkitiizéseinek érvényesiilése / Fulfiiment of the horizontal objectives of the

Programme

a, A fenntarthato fejl6dés érdekében téreksziink arra, hogy minimalisra csdkkentsik a projekt érdekében fel-
hasznalasra kertil6 papir-anyagot. Ennek érdekében a partnerek kdzti kommunikacié déntd tébbsége telefonon,
illetve e-mail-en zajlik a palyazat megvalésitasanak idészakaban. Emellett természetesen téreksziink a hulladék
mennyiségének csOkkentésére is.

b, Az esélyegyenléség horizontalis céljat intézményen belll a nék és férfiak megkllénbdztetés mentes foglalkoz-
tatasaval érjlk el, rendezvényeinkre pedig a hatranyos helyzet( térségek (t6bbségében kisebbségi lakosu telepl-
lések) érdekképviselbit is meginvitaljuk.

¢, A partnerek torekszenek a kdltséghatékonysagra, minden egyes tevékenység esetén a legmegfelelébb ajanlat
elfogadasara.

d, A palyazo és partnere is betartja a kbzbeszerzési szabalyozast, és korrupcié mentesen végzi tevékenységét.

C.8. Kéltségvetés / Project budget

A projekt teljes kéltségvetése / Total project budget

Teljes koltségvetés Igényelt tamogatas Oners
Total project budget Grant requested Co-financing
19994 819 HUF 17 995 337 HUF 1999 482 HUF
100% 90% 10%

Igényelt eléleg / Requested advance payment: 9 997 410 HUF (a projekt-kéltségvetés 50%-a / 50% of the project budget)
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D. A tervezett tevékenységek iddbeli litemezése / Timing of the planned activities

Készitse el a C.1-es pontban felsorolt tevékenységek iitemtervét! A savos iitemterv segitséget fog nyuijtani a projekt megfelelé pénziigyi tervezéséhez és a tevékenységek negyedéves
id6szakokba torténé csoportositasahoz.
Prepare the time schedule of your planned activities listed in point C.1. This table will help you to create the ideal financial plan and to group the activities into quarterly periods.
NI A tevékenység leirasa / Description of the activity Organisation re§p.onsible for the Please tick with ,X the month(s) relevant for the activity '
activity The upright lines indicate the interim reporting periods
) . 1.12. /3. §4. 15 |6.§7.18 |9.§10.|11.[12. | 13. | 14. | 15
1. Szakmai tapasztalatcsere MTA RKK és IEUG
X X XIX[X|X
) o ) .02 314|567 8 910 [11. | 12|13 | 14| 15
2. Tanulmanyok készitése MTA RKK és IEUG
X X/ XX | X[ XX | X| X
i 1.12.138.04./5(6.47.18.|9.410.[11.] 12. J 13. | 14. | 15.
3. Handbook MTA RKK és IEUG
X | X | X
1. 8.19.410. | 11.] 12. § 13. | 14. | 15.
4. Weblap MTA RKK
XX XIX[X[XIX[ X/ X|X | X[ X]| X | X | X
1 7.18.19.010. [11.| 12. | 13. | 14. | 15.
5. Workshopok MTA RKK
X XX | X
4570 iva 204t bi e 1.12. /3. 4415 |6.§7.18 |9.§10.|11.| 12. | 13. | 14. | 15,
6. A"z elkésziilt HANDBOOK nyilvdnosségat biztositd MTA RKK
kényvbemutatd X X
o ) i 1.12. /3. 445 |6.§7.18 |9.410.[11.|12.§ 13. | 14. | 15
7. Zarékonferencia MTA RKK és IEUG X
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F. PALYAZATOKHOZ BENYUJTANDO MELLEKLETEK ES KOTELEZOEN CSATOLANDO DOKUMENTU-
MOK LISTAJA / LIST OF ANNEXES AND SUPPORTING DOCUMENTS FOR APPLICATIONS

Palyazé és minden partnerének adatlapja (1. MELLEKLET), beleértve a svéjci partnereket is.
Data Sheet of the Applicant and its Partner (Annex 1)

Nyilatkozat az 6ner6 rendelkezésre allasarol.

5 Statement on the availability of co-financing.
3 A projekt koltségvetése (3. MELLEKLET)
Project budget (Annex 3)
4 Logikai keretmatrix (4. MELLEKLET)
Logical framework (Annex 4)
5 Apdlyazo nyilatkozata (5. MELLEKLET)
The declaration of the Applicant (Annex 5)
6 Partnerségi nyilatkozat (6. MELLEKLET)
Partnership Statement (Annex 6)
7 Feladat-meghatérozasok szolgéltatasokhoz, technikai specifikacick beszerzésekhez (7. MELLEKLET)
Terms of reference for services, technical specifications for procurement of supply elements (Annex 7)
8 Nyilatkozat az 6sszeférhetetlenségrél (8. MELLEKLET)
Statement on confiict of interest (Annex 8)
g Apdlydzd AFA nyilatkozata (9. MELLEKLET)

Declaration on the VAT status of the Applicant (Annex 9).

A palyazénak az adott szervezet térvényes képviseldje altal hitelesitett (datummal, bélyegzdvel, valamint az ,eredetivel egyezd”
10 szoveggel ellatva) létesitd okirata (alapitd okirat, alapszabaly, létesitd hatarozat, jogszabaly, stb.)

Establishing documents of the Applicant certified by the legally authorized representative of the organization (Memorandum of

association, statutes of articles, establishing resolution law, etc.)

A palyazoé és partnereinek bejegyzést igazold, 30 napnal nem régebbi, eredeti dokumentuma (cégkivonat, birésagi kivonat, kincs-
tari torzskényvi igazolas, stb.)

A Certificate of Legal Status / Copy of the Registration Act or a normalized abridgement of statutes not older than 30 days of the
Applicant and Partners
A palyazo torvényes képviseldje altal alairt, lebélyegzett és datummal ellatott legfrissebb éves beszamoldja (mérleg és ered-
12 mény-kimutatas az el6z6 pénziigyi évre).

The applicant’s most recent annual report and accounts (the profit and loss account and the balance sheet for the previous
financial year) signed, stamped and dated by the duly authorised representative of the Applicant.

13 Megvalosithatdsag tanulmany (ha rendelkezésre dll) / Feasibility study (If applicable)
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